Palestra sobre "O Empresario na Democracia Moderna", proferida em 13/08/81, w

em réuniéo—almogo oferecida pela Associagao dos Dirigentes de Vendas no
Brasil

Meus amigos,

Minhas primeiras palavras sao para testemunhar a coragem
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demonstrada por voces aoc gastar parte de seu tenmpo discutindo, neste
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almogo, as dificuldades brasileiras.
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Afinal, neste momento em gque a manutencao de politicas
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restritivas de normalizagao econdmica & um dado irrecusavel, deixar
t
|
de lado por algumas horas os interesses imediatos de suas empresas &,

acima de tudo, uma demonstracac de desprendimento.

Por isso, minhas segundas palavras sao de agradecimento ?

ao convite a mim formulado para compartilhar de suas expectativas

guanto & possibilidade de um pais estavel, justo e democratizado.

Como o tema deste discurso diz respeito ao papel do

empresario na democracia moderna, espero gue compreendam meu realismo

ao escolher, para ponto de partida, o resultado paradoxal de nosso

recente progresso: o fato de formarmos a 82 economia mundial, em

termos de PIB, mas com uma populagido cujos segmentos menos favorecidos

: - - i
apresentam indices de pobreza proéximos aos das nagoes atrasadas.

Isso me faz confessar, desde ja, minha desconfianga nos !
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que acreditam nos regimes fortes como os Gnicos capazes de imprimir
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facionalidade &s decisdes econdmicas, considerando os mecanismos

democraticos vulneraveis & demagogia e ineficientes para o

desenvolvimento.

A esses, lembro a histéria do nosso Pais, especialmente i
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_5} dos {ltimos 17 anos. Ela tem demonstrado, de modo cristalino que :
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. desenvolvimento alcangavel pela via autoritadria nao esta imune a



graves distorgées na fixacao de prioridades. Ter ensinado, ainda,

gue 0 SLlees crescimento da economia nao significa, necessariamente,

melhoria das condicoes de vida da populacao. Tem mostrado,flnalmente,
gue os burocratas se valem do poder autocratico para expandir e

proteger tudo o gue estad sob seu dominio ou usufruto imediato.

Portanto, falo a vocés como alguém que, consciente e

convicto, ja& féz uma opgao partidaria. Falo come um executivo conver-
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tido em politico por opgao prdpria, almejando té-los ao lado num
J futuro proximo. Pois a abertura politica tem exigido de todos uma
alta parcela de résponsabilidade - e o0 sentido pluralista do processo

de distengdo & uma necessidade incontornavel.

J Numa democracia moderna, contudo, esse pluralismo tem de

ser canalizado por liderancgas legitimas e Orgaos representativos

vigorosos, sob pena dos esforgos em prol da liberalizagdo se esvairem
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em retdricas inQiteis. E nds, brasileiros, temos o sentido daurgéncia:

ja nac aceitamos continuar como espectadores das decisoes de
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dirigentes sem mandato.
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Hoje, ndo existem mais condigoes para ©  funcionamento
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de um regime fechado em si mesmo, imune a qualguer controle politico

de seus atos. Em virtude da crise energética que exacerbou o alto

custo social do autoritarismo, nosso sistema politico foi c¢brigado a
se abrir para compensar a crise cronica de legitimidade representativa,

denunciada pelo crescente apoioc da populagdc urbana as oposigoes.

Portanto, vivemos um momentc em gue a participacao efetiva
nio &, somente, um direito arduamente conguistado. E, também, uma
dificil obrigagao. Uma responsabilidade permanente, pois
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a concepgao pluralista de um Brasil industrial democratizado nao se

cumpre, apenas, com um numero maior de partidoes.
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Os partidos sao importantes para uma democracia, é
verdade. Mas, sozinhos, n3o sao suficientes para consolida-la. Mesmo
porgue as regras eleitorais muitas vezes sao pervertidas pelos mais

tenebrosos casuismos gue viciam a representatividade das urnas.

Mesmo gue nao existissem pragmatismos de toda ordem, os
partidos também ndo conseguiriam extravasar as multiplas e conflitan-
tes reivindicagaes sociais. Por isso, outros mecanismos tornam-se

indispensaveis a conquista da democracia moderna.

Sem uma imprensa critica, atuante e livre, nem o debate
politico atinge a todos, nem oOs donos do poder ceonhecem limites as
suas ambicOes. Sem universidades independentes, a ideologia do Estado
é convertida em verdade oficial e a ciéncia transformada em

massificante instrumento de dominagao.

Sem sindicatos trabalhistas representativos e legitimas

entidades de classe, as rela¢oes entre trabalho e capital sao
falseadas por regimes corporativos - e a liberdade se torna uma
palavra vazia de sentido, transformando os acordos em jogos de

aparencia incapazes de viabilizar as aspiragtes nacionais.

Somente a partir de uma efetiva interagao entre partidos,
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imprensa, sindicatos e entidades de classe & gue uma sociedade pode
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conhecer-se em sua pluralidade. Somente a partir de um adensamento
real das formas de participagao &€ gue os brasileiros podem conhecer-se

nas suas proprias contradigoes e nos seus antagonismos.
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Um conhecimento capaz de filtrar tendéncias, impor rumos,
rejeitar provocagoes anti-democridticas criminosas e exigir o respeito
5 Constituicdo. Um conhecimento capaz de controlar o poder decisdrio,
reduzindo a dimensido dos erros possiveis e facilitando maibr

equilibrio entre enganos e acertos.

Meus senhores,

Sem dGvida alguma, o empresario &€ um participante signi-

ficativo na construgao dessa democracia. Sua responsabilidade e
imensa e superior aos inevitaveis riscos do mercado. Pois, COmo
empreendedor, ele & responsdvel pela circulagac de riquezas, pela

geragao de impostos, pela criagao de empregos.

Por isso, o empresario nao pode furtar-se ao engajamento

partidario. E se quiser dar sua contribuigao decisiva & democratizagao

nao pode limitar sua atuagao politica exclusivamente a esfera das

entidades de classe.

Se o fizer, estar-se-a enfraguecendo politicamente. E,
assim, tornar-se-a cada vez mais sujeito as criticas infundadas dos
tecnocratas que, nao conseguindo gerir as dificuldades economicas,

sempre estaoc em busca de pretextos e bodes expiatorios.

H3 alguns meses, por exemplo, cobrou-se das empresas

. Wma fungao social gue consistia na renincia ao lucro, esquecendo-se

‘*;;de que & ele gue estimula o risco de novos investimentos. Ha poucas

8eémanas, acusou-se também o setor empresarial de ser excessivamente

Q;dependente dos incentivos estatais, esquecendo-se de que essa Presungao

de paternalismo esconde duas coisas: um Estado que concentra 60 a 70%
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Olhandc para o passado com serenidade, podemcs ver a
dimensdo do erro cometido por aqueles empresarios que se confinaram
a0 espaco de suas entidades. A omissao partidadria custou-lhes a
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perda de influencia. E, aos olhos da sociedade, os verdadeiros
empreendedores deixaram fundir-se, numa masma imagem, COm OS especula
dores imobiliarios, os parasitas, Os estelionatarios de colarinho

branco.

A omissdo politica também os levou a aceitar um estilo
de articulacdo com as autoridades baseado em negociac¢oes individuais,
deixando a falsa impreéséo de que a classe como um todo estava
satisfeita em desfrutar de uma via direta ao poder. E as consequéncias
foram desastrosas configurando um capitalismo de Estado anti-democra-

tico, anti-nacional e inflacionario.

De um lado, porgue a tatica de negociagoes caso a caso

provocou uma perigosa fragmentacao dos proprios setores produtivos,

prejudicando sensivelmente as pegquenas e médias empresas. O gue nao
apenas gerou uma inadmissivel politica de favorecimentos, COmO
estimulou uma corrupgao irreprimida que favoreceu a acumulagao  dos

oportunistas as custas dos recursos da nagao.

De outro, porque c tratamento individualizado de
interesses pode ter resguardado, para alguns, O acessoO aos palacios.
Mas, na pratica, enfragqueceu a representagao global do empresariado, .
esvaziando suas criticas &s composigdes autoritdrias dos investimentos

piblicos.

0 desgaste de alianga militar-tecnocratica, iniciado em
73 com a crise energética, tornou evidente essa fragilidade politica

dos verdadeiros empreendedores. Porém, ao mesmo tempo, abriu possibi
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1idades para que pudessem reconguistar o espago perdido nes diferentes

niveis, seja renovando as liderancas das entidades de classe, seja

ignorando nos novos partidos.

E essa participagéo hoje se faz necessaria, pois as atuais
dificuldades econdmicas comprovam que o desenvolvimento, por si, nao
produz a péz social. Pelo contririo, provoca expectativas de maior
renda e consumo num contexto de recursos escassos e de limitagoes ce
natérias primas, ampliando tanto o endividamento externo guanto as
frustragoes internas e levando a sociedade a gastar numa proporgao

maior do que sua capacidade de produzir.

Meus amigos,

Esse quadro demonstra.que a moderna democracia nao €, nem
pode ser, simples desdobramento de altas taxas de PIB. O custo social
de investimentos em faradnicas obras nao reprodutivas apenas revela
0 quanto os regimes autoritarios sao vulneraveis a incompeténcia

gerencial, A auséncia de uma politica industrial articulada e a
inexisténcia de explicitos objetivos de politica economica a médio

e longo prazo sao uma prova disso.

A democracia, comoc todos sabem, nao se limita as transfor
macdes no controle das instituigdes pliblicas. Significa, também, a
liberdade de manifestacio do pensamento e de iniciativa economica.

Significa a responsabilidade de convivéncia com instituigoes livres,
‘ capazes de amortecer os inevitaveis conflitos de uma economia capita-’
lista. Ssignifica a garantia de négociagaes.diretas e a existencia de
associacdes civis de todo tipo, rumo a um pluralismo institucional

9ue garanta a cada cidaddao a diversidade dos meios de expressao.



Para que uma democracia prevaleca, € preciso gue 0s gru-
pos e classes aprendam a respeitar-se, pois, onde nao hé autoridade
moral, nao ha credibilidade. E onde nao ha credibilidade também nao
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hi pacto algum em condigoes de perdurar e de se legitimar.

Para que uma democracia seja conguistada, é preciso

renunciar a ilusdo de gue um futuro melhor serd possivel apenas  por

decretos.

Para que uma democracia seja consolidada, e preciso
acabar com aquela visao do Estado como o responsavel exclusivo por
tudo qgue se passa entre nos, como se ele fosse o demiurgo do mundo

moderno e provedor inexaurivel de beneficios sem a contrapartida de

obrigagoes.

Para que uma democracia possa existir, em suma, nao bastam
novos estatutos juridicos, pois nao se pode olvidar as condigoes
sociais de seu exercicio. O compromisso democratico depende de seu
reconhecimente, como instituigéo, por todos os brasileiros. E esse
compromisso jamais se'tornaré vidvel por determinagao de um burocrata

qualguer.

0 que tornarad possivel esse compromisso € a incorporagao
de seus valores basicos, como pontos intocaveis, em nossas consciéncias.
0 gque tornara exequivel & um continuo processo de interagao entre
diferentes niveis de drgios representativos, concentrando tendéncias
e posigdes em torno da defesa dos valores fundantes de uma ordem socio-

econdmica em gue a legitimidade ndo seja mera guestao de eficiéncia.

Numa palavra, o gue tornara realidade a democracia & a

conciliacaoc das varidveis macroeconomicas - crescimento, inflacao,

e
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desemprego e contas externas - com. um projeto politico explicitamente
definido por uma sociedade aberta e orgarizado a partir tanto de um
regime de mercado quanto de um ideal de justiga social.

Meus senhores,

Diante de nds, neste momento, esta a obrigagéo de

construlirmos uma ponte sobre o abismo criado entre o homem de hoje e
o pais do future. A crise brasileira, evidentemente, & inguietante.
Ela envolve o risco de que as quotas de sacrificio sejam repartidas de
modo desigual, penalizando os setores menos favorecidos, os guais

jamais foram ouvides mesmo quando as dificuldades eram ofuscadas por

um progresso meramente quantitativo.

Contudo, essa crise nao significa a auséncia de meios para
a construgao de um grande pais, mediante o reencontro do Estado com
sua sociedade civil num amplo pacto democratico. Esses meios existem,

e o empresario nacional sabe muito bem disso.

Ele sabe, por exemplo, que a institucionalizagéo de novas
formas piblicas de regulagdo sdcioc-econdmica tornou-se um fato
irreversivel no desenvolvimento capitalista. Ele sabe, também, que as
dificuldades de relacionamento entre os setores piblico e privado
residem menos no principio da intervencdo e mais nos abusos de sua

execucao, dada a inexisténcia de Legislativo com prerrogativas e de

eleigoes sem casuismos.

Por isso, nao basta gritar contra os maleficios das
Progressivas transformacoes das fungoes estatais. Nem, muito menos,
Confundir submissao com vantagem. E preciso diferenciar os avangos

inconstitucionais do Estado das tentativas do Executivo de ampliar o
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dominic sobre seus prdprios instrumentos decisdrios.

E, mais do gue identificar quem esta nos cargos de
comando, € necessario ter consciencia de onde partem as orientagées
sobre a aplicagao dos investimentos publicos, sobre'a centralizagao
da receita tributaria, sobre a distribuicaoc do peso dos impostos,

sopre a definicao de areas de atuacao e sobre a fixagao coerente das

pricoridades.

Portanto, ja que deseja um capitalismo moderno e saudavel,
em condicOes de realizar as transformagoes estruturais por todos
reclamadas, © empresario tem de ter coragem para se lancar

decididamente as lides partidarias. Sob pena de, caso nao se engaje
agora nos esforcos em prol de um reformismo social, ter de enfrentar

no futuro as ameacgas de radicalismos revolucionarios.

Meus amigos e pacientes ouvintes,

Permitam-me agora terminar, desculpando-me pelo temoo
tomado. Minhas palavras finais saoc para testemunhar, novamente, sua
demonstracao de civismo em discutir as razoes  pelas gquais o
empresariado deve passar a jogar um jogo gue nao comporta nem

paternalismo nem omissoes.

Se avancei na hora, & porgue sei gue nossas inguietacoes
dizem respeito 4 forma pela gual caminharemos o longo percurso rumo
a uma sociedade mais aberta que, dadas nossas limitagoes de recursos
e de nossas potencialidades, permita substituir o arbitrio pelo

consenso como férmula democratica para a superacao de nossos impasses.

Muiteo obrigade.



